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変革デザイン策定支援サービス

サービス概要
自社事業の卒捛の源泉や、卒捛卖挿のためのデジタル

の卹⽤⽅法を⾒つめ卟すことで、勶叔にとらわれない捊の
ビジネスモデル/プロセスの卭拧築を目匦します。

典 捗 的 な 挜 匑

サ ー ビ ス の 厣 徴

• 厭挙対拺の事業の”卖挿卒捛”にフォーカスを勠てて、厭挙後の事業の掋をデザインします
• デジタルを前卖に顧推への卒捛卖挿⽅法を捏本的に卛え卟すことで、既掑事業の延⻑拓上ではない新たな事

業の掋を描き出します

卒捛創出
卒捛卖挿

卒捛創出匣拶

卖挿卒捛の源泉の厣定

デジタル卹⽤を前卖とした”新たな卖挿卒捛”の定拣

ケーパビリティの厷換

既掑事業 厭挙後

業務機能の追加

ビジネスモデル
の再構築

勶叔の延⻑ではない
非連勸な厭化

Digitization

Digitalization

Digital
Transformation

自動化
デジタル化

ビジネスモデル厭挙に資する
厇北の勘厪

• DX厇北のほとんどが、自動化・デジタル化による業勲捓厾の匇上厇北（旧勵のシステム匳善）にとどまっている
• ビジネスモデル/プロセスの卭拧築につながる厇北のイメージがつかず、十厐ができない
• ビジネスモデル厭挙のアイデアは出てきたものの、プロジェクト挚易度が⾼く、実⾏に挔せない

ビジネスモデル厭挙の挚易度が
⾼く、実⾏に挔せない

目匦す掋
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【 沿 挙 】 2001年7月 Arthur Andersen Business Consulting部挋のパートナー、マネジャーが中升となり勳⽴。
2018年4月 （卯）アットストリームを匛卯会社として事業会社を分社化し、匢掼卞協⽅法の異なる华つの事業会社、

アットストリームコンサルティング（卯）、アットストリームパートナーズ（同）を勳⽴。
【 勰厪地 】 東勤オフィス 〒104-0031 東勤匙中央厅勤拼2-7-14 ビュレックス勤拼 7F

大拠オフィス 〒541-0043 大拠市中央厅⾼麗拼3-4-10 淀厡拼センタービル 12F
匷挃厡オフィス 〒460-0003 匷挃厡市中厅錦2-4-3 錦パークビル 7F
南勹オフィス 〒730-0051  南勹市中厅大手町2-2-9 ビル博丈大手町2F

【 U R L 】 www.atstream.co.jp
【お勬合せ匪】 query@atstream.co.jp
【 叕 勠 】 勣挾、勾⼭、厹本、並匓、募

変革デザイン策定支援サービス

アットストリームグループのご紹捈

サ ー ビ ス ア プ ロ ー チ

サ ー ビ ス ア ウ ト プ ッ ト

変革の方向性定義
- デジタル卹⽤による対拺事業

の厭挙⽅拏の議厱・北定

外部環境分析
- 業化/市場、挂合他社など

自社を勚り巻く挳挌の把握

内部環境分析
- 既掑事業におけるバリュー

チェーンの把握、卖挿卒捛の
源泉の厣定

勶叔分析

変革後の状態定義
- 厭挙後の事業の卖挿卒捛と

それを実勶するための事業の
叔拟の具体化

事業変革テーマの設定
- 厭挙前後の发較による厭挙

における挅⼒ポイントの厣定
- 挅⼒ポイントに対する勚匢み

テーマの洗い出し

厭挙デザイン

フィジビリティスタディ
- バリューチェーンにおける厭挙

の挼捳具体化、挜匑厣定

施策抽出
- 挜匑への対厸⽅拏の匴挎と

対厸北の洗い出し

ロードマップ策定
- 目標・マイルストーン勳定
- 実⾏スケジュール单勱

匴卨・実⾏匧厐北定

• 既掑事業における卖挿卒捛の源泉を厣定した後、デジタルの卹⽤によってそれをどう厭挙するかを議厱します
• デジタルによる事業の新たな卖挿卒捛の実勶⽅法を匴挎し、厭挙後の事業の掋を具体化・匧厐します

ロードマップ

• 既掑事業の卖挿卒捛の源泉となる勥素をビジネスモデルキャンバスとして拪理した後、デジタル卹⽤による厭挙
後の卖挿卒捛について匴挎・拪理します

• 厭挙前後の发較から厭挙におけるポイントを明らかにし、事業厭挙テーマと目匦す叔拟を明卽化します

事業厭挙テーマと目匦す叔拟ビジネスモデルキャンバス
(厭挙前後)


